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Cうtre ceiinteresati

↑n cursul an‖ or 2011,i2012′ Regia Autonomう de ttransp6rt Bucure,tl ―R.A.′ a derulat un proiect de rnodelare

organizatiOnalう ↑n cadrul cう ruia a apelat la servic百 le de consultantう rnanagerialう ale S.C.Avantera ScR.L.

Activitう !‖ё derulate↑ n cursul prOiectului respectiv au inclus:

●  elaborarea de proceduri′ stab‖ irea de obiective la nivel de proces′ toate↑n conforrnitate cu cerintele OMFP

946/2005′ actuaHzati

o transferul de cunogtinle pentru a cdpita autonomie in

informatice BET, ulterior Simple BPM ;

o formularea de recomandlri privind modelarea organizafiei,

operalionale, implementarea in continuare a cerinlelor

com po ne nte.

甲odelarea organizatiohalう  5i utilizarea apHcat:ei

modalitSlile de realizare de optimizdri structurale 9i

OMFP 946/2005 in raport cu cele 25 de standarde

Rezultatele acestui proiect s-au concretizat in dezvoltarea capacitS[ii organiza]iei de a-gi modela procesele

(peste 300 de proceduri dezvoltate intern) gi Regulamentul de Organizare gi Funclionare (aga cum rezultd din aplicalia

Simple BPM, aprobat ulterior de Consiliul de Administralie al R.A.T.B. in gedinla din luna decembrie 2012).. TotodatS,

acestea constituie baza pentru implementarea in continuare a cerinfelor OMFP 946/2005 gi imbundtd[irea generalS a

activitilii.

Rela[ia contractualS a inclus Si oblinereo seruiciului de occes lo aplicalia inlormaticd Simple BPM, o aplica[ie

informatici de modelare organizalionalS gi management de pr-ocese. Structura organizaliei precum gitoate procedurile,

registrul obiectivelor, registrul interfelelor de proces, managementul gi registrul documentelor, etc. au fost introduse gi

modelate ca obiecte in baza de date a aplica[iei, toate in conformitate cu prevederile OMFP 946/2005 -actualizat, cu

ghidurile de implementare publicate de Ministerul Finanlelor Publice gi Curtea de Conturi, cu legislalia in vigoare dar gi

cu suitele de standarde internafionale ISO 10013 gi ISO 9001:2008. Avantera a prestat serviciile de instruire a

utilizatorilor, precum gi instruire aplicatd in vederea preludrii de know-how in tehnicile de modelare organiza[ionald.

Proiectele men[ionate mai sus au demarat cu o etapd de instruire pentru conducere, prin implicarea a

aproximativ 60 de membri ai echipei de conducere ai R.A.T.B. in desfdsurarea cursurilor "Perform", o sintezd a rolului

conducdtorului gi a tehnicilor moderne de conducere.

Din echipa Avantera, au fdcut parte urm6torii consultan[i: Florentina lONl]A, Andrei DUMITRASCU, Mihai

TUTUNARU, Mihai PASCADI.
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Ne exprimdm mullumirea cu privire la modul de desfdgurare al colabordrii in condiliile in care proiectele s-au

incadrat in specifica[ii, timp 9i buget. Recomanddm cu incredere compania gi echipa Avantera pentru serviciile de

consultanfd in management men[ionate mai sus gi pentru aplicalia de modelare organizalional5 "Simple BPM" care

permite eficientizarea activitS[ii de organizare gi optimizare, crescdnd totodatd gradul de detaliu ;i rigoare al

reprezentd rii info rma[iei despre fu ncfiona rea unei orga n izafii.
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